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BAO CAO
Tinh hinh thwc hién san xuét - kinh doanh nim 2019
~ va phrong hwéng, nhiém vu nim 2020

Kinh gtri: Pai hoi dong ¢ dong.

Niam 2019 1a mét ndm thr thach ddc biét cho nganh nong/lam nghiép Viét
Nam néi chung va Tép doan néi riéng khi phai d6i mat v6i nhitng dién bién
phirc tap, khé luong cua thoi tiét, dich bénh, thi trudng,.. -Dic bi€t 1a cude chlen
thuong mai gilra cac nudc 1on da géy ra nhiing tac dong x4u, anh hudng 16n dén
két qua hoat dong san xuat kinh doanh, ting trudéng ciia nganh va Tép doan.

Thua quy cb dong, Ban dleu hanh d4 khén trvong thuc hién diy da va
quyét liét cac chi dao ctia Hoi ddng quan tri. Tuy nhién, véi nhitng anh huong
chinh 1a khach quan nén két qué kinh doanh tuy dat dugc nhiing thanh tiu nhét
dinh nhung chua nhu mong mudn. Doanh thu va loi nhuén hop nhét trudc thué
tuong Ung 22.873 ty dong va 4.665 ty ddng dat 94,42 % va 88,59 % so vdi ké
hoach. Vé két qua kinh doanh riéng Cong ty me - Tap doan doanh thu, loi nhuén
dat 3.877 ty dong va 2.591 ty ddng tuong tmg véi 84,07 % va 89,34% ké hoach
(két qua cu thé theo bdo céo tai chinh nim 2019). Viéc khéng dat doanh thu, lgi
nhuén ndm 2019 so véi ké& hoach 1a do anh hudng cia viée glam gia ban mu cao
su, san phim cha luc cta Tép doan (giam tir 2 - 3 triéu ddng/tan), day 1a Iy do
chinh di anh huéng dang ké dén doanh thu, lgi nhusn chung clia cac doanh
nghiép cao su.

Budc sang nam 2020, véi nhiém vy dugc giao rit 16n trong khi didu kién
kinh doanh van c¢6 nhiéu khé khin tac ddng t6i hoat dong sin xuét kinh doanh
cua Tép doan chwa dugc théo g, dac biét 1a tac dong cia dich bénh covid 19.
Vé6i phuong chém “thay dbi @& phat trién bén vimg”, Ban didu hanh sé& tiép tuc
tap trung thuc hién tdt céc nhiém vy ma Pai hoi dong cb dong va Hoi ddng quan
tri giao, trong d6 tap trung quyét liét cac ndi dung 16n, cu thé nhu sau:

Thit nhat, tiép tuc ndng cao chat lugng quan tri doanh nghiép

Ngay 17/3/2020, S¢ Giao dich Chimg khoan Thanh pho H6 Chi Minh
(HoSE) di té chuc 18 trao Quyet dinh niém yét va dua 4ty co phiéu cua Tap
doan vao giao dich. Viéc chuyén tir UpCom sang niém yét trén san HoSE dénh
déu buéc ngodt 1én trong viéc tham gia thi trudng chimg khoan, s€ mang lai
nhleu loi thé cho Tap doan, tao diéu kién ting tinh thanh khodn, thu hiit cdc nha
dau tu, gbp phén nang cao hinh anh, thuong hidu uy tin trén thj truong. Tuy
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nhién, gin véi nd 1 viéc phai thuong xuyén duy tri va khéng ngimg néng cao
chét lugng quan tri doanh nghiép theo hudng cong khai, minh bach va hidu qua
théng qua viéc tuan thu Luét doanh nghiép, Diéu 18 cia Tap doan, thuc hién
Quy Ché quan tri Cong ty 4p dung cho cong ty dai chiing quy mé 16n. Viéc nang
cao chit lugng quan trj doanh nghiép khong chi thyc hién tai Cong ty me - Tap
doan ma phai tiép tuc t5 chic thuc hién tai cac don vi ‘thanh vién, dac biét doi
véi 20 cong ty TNHH MTV, 4 don vi su nghiép dugc co phan héa dong thoi véi
Cong ty me - Tép doan va cac doanh nghiép Tap doan nim ¢ phan, vén goép chi
phdi. Viée nang cao chét luong quan tri doanh nghiép la chia khoa va dong luc
lam thay dbi vé chit trong hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu, gitip Ban
diéu hanh tmg pho kip thoi trude nhimg bién dong khong thuén loi, hoan thanh
nhiém vy dugc giao.

Thit hai, Tiép tuc téi co ciu nganh nghé kinh doanh: Chi tap trung dau tu
vao 5 linh vuc nganh nghé chinh c¢6 truyén thong va loi thé gém: © Linh vuc
trong, chim séc ché bién ma cao su (Hién nay 1¢1 nhuén khéng cao do gia giam,
chi duy tri quy mé hién tai, khéng thyc hién dau tu mé rong); ® Ché bién gb cao
su (Loi nhuén kha t6t va cb co hodi phat trién nén s& dau tu bd sung, cdng voi
viéc tdi co cdu thong qua sap nhap mot so doanh nghiép gb trong nganh & nang
strc canh tranh, thuong hiéu); ® San pham cong nghiép cao su (Loi nhuén khong
cao, canh tranh 16n, duy tri nhu hién tai; chi dau tu khi c6 co h01 dbi tic thue
tét); ) Khu cong nghiép dau tu trén d4t cao su (Loi nhuén cao, tiém nang, nhiéu
loi thé nén tap trung ngudn lyc dé dau tu manh trong nim 2020, giai doan 2021

-2025); © Nong nghiép ng dung cdng ngh¢ cao (Loi nhuén kha t6t, nhung lam
than trong vi rii ro dAu ra, céng nghe san xuat . s& nang ddn quy mé pht ho'p
v6i tinh hinh thyuce té). Trong thdi gian ngén han va dinh huéng trung han vin
phat trién dong thoi 5 nganh nghe kinh doanh chinh, trong d6 tdp trung déu tu
vao ba linh vuc dé tao @3 tang tdc, phat trlen trong nidm 2020 va ké hoach 5 nim
2021 — 2025 d6 la: San phim cao su, ché bién g6 va phat trién cic khu cong

nghiép.
Thir ba, Tiép tuc tai co chu cac ngudn luc cia doanh nghiép

- Téi co cAu quy dat: Quy dat khong phi hop trdng cao su thi chuyén do1
cay trong (trong cay néng nghlep, tréng rimg,...); thuc hién cac muc tiéu kinh té
khéc; néu dhu tu khong hi€u qua thi chuyén nhuong tai san trén dat dé thu hoi
von dau tu; ban giao lai dat cho dia phuong. Ngoai ra, vdi yéu céu hdi nhap
qubc t& va phat trién bén vimg: T4p doan phai phat trién va trong khoang 20.000
rumg, tuong Ung vdi khoang 5% di¢n tich cao su hién nay (dé dat FSC). Phai
chuyen dbi dién tich quy dat dang trong cao su sang trong rumg, dinh huéng phat
trlen manh & khu vuc céc cong ty tai mién trung thay vi phat trién dong déu tai
tat cé céc cong ty (Vi du nhu khu vyc mién Déng Nam B khong thuc hién
trong ru'ng hodc trdng véi dién tich nhs, quy d4t wu tién phat trién cao su hoic

d4u tu cac linh vuc khéc c6 hidu qua).

- Thodi vén ngoai doanh nghlep Pén 31/12/2019, toan Tép doan du kién
thuc hién thodi von tai céc don vi ngoai nganh chinh thu vé 2 342,548 ty dong
(theo gi tri s sach 1a 1.390, 65 ty ddng), 13 951,902 ty dong. Tiép tuc quyét lit



thoai vén theo danh muc di dugc cp ¢6 thim quyén phé duyét, t6i nay gia tri
con phai thodi vén ngoai nganh theo phuong 4n di dugc phé duyét la
2.061.230 triéu dbng (Trong d6 gia tri. dau tr cia 05 cong ty thiy dién
khoang 1.079 ty dong, chlem hon 50% gia tri con phéi thoa1) Véi quan dlem
tiép tuc ra soat thoai vén tai cac doanh nghiép khac ké ca tiép tuc thoai vén tai
céc doanh nghi¢p dang hoat dong c6 hiéu qua va thudc nganh san xuét chinh dé
tap trung nguon lyc dau tu vao .cac Iinh vyc ¢4 bién loi nhuén cao va én dinh
hon (chu yéu tép trung phét trién cdc KCN gan v6i cac khu dédn cu duge quy
hoach cung v6i du 4n). Va ddy ciing 1a ngudn thu déng ké dé cén dbi vén cho
dau tu phat trién, tao ra loi nhuan truéc mat dé bu dap phén thiéu hut do tac
dong boi dich bénh, cac yéu t§ khach quan khac Iam gia san phdm cao su gidm
trong diéu kién hién nay.

Thir tu, Tiép tuc sép xép, chuyén dbi loai hinh doanh nghiép

Tiép tuc nghién cu‘u thue hién chuyen dbi 20 cong ty néng nghiép TNHH
MTV do Tép doan du tu 100% vén diéu 18 sang cong ty cd phan viée chuyén
dbi thuc hién theo Luit doanh nghiép 2014. Muc tiéu la cong ty c6 phén s€ hoat
dong minh bach, hiéu qua hon; thu hut von d4u tu cla bén ngoai, giam vbn cia
T4p doan diu tu tai cac cong ty; nguon vbn thodi duoc danh dé dau tu vao céc
linh vyc hiéu qua hon (trude mit c6 thé thuce hién tai cac cong ty dang hoat dong
¢6 hiéu qua nhu Cao su Dau Tiéng, Cao su Binh Long...).

Thyuc hién sép nhap cac cong ty ¢ quy mo nho lai voi nhau hoac sap nhép
céng ty cé quy mé nhd vao cdng ty 16n c¢6 cung nganh nghe dé nang strc canh
tranh, néng cao hiéu qua kinh doanh, hiéu qua si dung von; giam cac chi phi
gian tiép, giam dau méi quan ly (trong ndm 2020 thuc hién sdp nhép Cao su
Quavan vao Cao su Viét Lao, VRG Oudomxay vao Quasa Geruco, sap nhdp
Cao su Huong Khé Ha Tinh vao Cao su Ha Tinh, sap nhép Cao su Df)ng Pha
Pik Néng vao Cao su Pong Phu...).

Thir ndm, quan ly chi phi, tiét giam chi phi d4u tu, ndng cao chét luong
quén tri doanh nghiép

Thue hanh tiét ki¢m, chéng lang phi 13 chu truong va giai phép 16n ma Tép
doan da thuc hién tt trong thoi gian qua, dac biét trude diéu kién kho khin vé
gid ban nhu hién nay. V6i gia thanh san pham thdp nhumg duy tri cht lugng san
pham tbt day 1a diéu kién tién quyét d& ning cao sirc canh tranh ciia san pham
dich vu trén thi trudng, dam bao muyc tiéu lgi nhuén ké hoach ma Dai hoi dong
co dong giao. Ban diéu hanh s& tiép tuc yéu cdu ra soat, giam sat viéc thuc hién
tiét giam cac khoan muc chi phi khéng cén thiét trong san xuét kinh doanh va
d4u tu nhim t6i wu hoa chi phi thue hién trong nim 2020 va cic nim tlep theo.

Thua Quy cb dong, v6i mirc loi nhudn nim 2019 dam bao chia ¢ tic cho
céc ¢b déng nhu ke hoach (6%/vén diéu 18) trong diéu kién khoé khin nhu d3 néu
trén thuc sy 13 nd luc rét 16n, cong dong trach nhiém ctia Hoi ddng quan tri, Ban
diéu hanh va toan b tip thé ngudi lao dong trong toan Tap doan. Phat huy
truyén thdng d6, nam 2020, Ban diéu hanh s& nghiém ttc thuc hién cac nhiém
vu ma Pai hdi ddng ¢ dong, Hoi déng quan tri di giao trén co s& phat huy loi



thé vén c6 clia Tép doan, cung vdi sy chung strc ddng long ciia tép thé’ngubri lao
d6ng VRG, tin tuéng rang Tap doan sé& vugt kho, c6 dugc nhi€u thang lgi va
thanh coéng. |

Tran trong kinh trinh./.

Noi nhin: TONG GIAM POC
- Nhu trén;

- HPQT, BKS, Ban TGD;
- Phong CNTT;

-Luwu: VT, KHDT.
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