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BAO CAO
Tinh hinh thirc hien san xuat - kinh doanh nam 2019 

va phuong huang, nhiem vu nam 2020

Kfnh gui: Bai hoi dong co dong.

Nam 2019 la mot nam thu thach dac biet cho nganh nong/lam nghiep Viet 
Nam ndi chung va Tap doan noi rieng khi phai doi mat vdi nhung dien bien 
phuc tap, kho ludng cua thdi tiet, dich benh, thi trudng,.. .Dac biet la cuoc chien 
thuong mai giua cac nuac Ian da gay ra nhung tac dong xau, anh hudng Ion den 
ket qua boat dong san xuat kinh doanh, tang trudng cua nganh va Tap doan.

Thua quy c6 dong, Ban dieu hanh da khan tnrong thuc hien day du va 
quyet liet cac chi dao cua Hoi dong quan tri. Tuy nhien, vdi nhung anh hudng
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chinh la khach quan nen ket qua kinh doanh tuy dat duac nhung thanh tuu nhat
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dinh nhung chua nhu mong muon. Doanh thu va loi nhuan hop nhat trudc thue 
tuong ung 22.873 ty dong va 4.665 ty dong dat 94,42 % va 88,59 % so vdi ke 
hoach. Ve ket qua kinh doanh rieng Cong ty me - Tap doan doanh thu, Igi nhuan 
d^t 3.877 ty dong va 2.591 ty dong tuong ung vdi 84,07 % va 89,34% ke hoach 
(ket qua cu the theo bao cao tai chinh nam 2019). Viec khdng dat doanh thu, loi 
nhuan nam 2019 so vdi ke ho^ch la do anh hudng cua viec giam gia ban mu cao 
su, san pham chu lire cua Tap doan (giam tu 2 - 3 trieu dong/tan), day la ly do 
chinh da anh hudng dang ke den doanh thu, loi nhuan chung cua cac doanh 
nghiep cao su.

Budc sang nam 2020, vdi nhiem vu duoc giao rat Ion trong khi dieu kien
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kinh doanh van co nhieu kho khan tac dong tdi hoat dong san xuat kinh doanh 
cua Tap doan chua duoc thao go, dac biet la tac dong cua dich benh covid 19. 
Vdi phuong cham “thay doi de phat trien ben vung”, Ban dieu hanh se tiep tuc 
tap trung thuc hien tot cac nhiem vu ma Dai hoi dong co dong va Hoi dong quan 
tri giao, trong do tap trung quyet liet cac noi dung Ion, cu the nhu sau:

Thu nhat, tiep tuc nang cao chat luong quan tri doanh nghiep
Ngay 17/3/2020, Sd Giao dich Chung khoan Thanh phd Ho Chi Minh
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(HoSE) da to chuc le trao Quyet dinh niem yet va dua 4 ty co phieu cua Tap 
doan vao giao dich. Viec chuyen tu UpCom sang niem yet tren san HoSE danh 
dau budc ngoat Ion trong viec tham gia thi trudng chung khoan, se mang lai 
nhieu loi the cho Tap doan, tao dieu kien tang tinh thanh khoan, thu hut cac nha 
dku tu, gdp phan nang cao hinh anh, thuong hieu uy tin tren thi trudng. Tuy
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nhien, gan vai no la viec phai thuong xuyen duy tri va khong ngung nang cao 
chat lixong quan tri doanh nghiep theo huong cong khai, minh bach va hieu qua 
thong qua viec tuan thu Luat doanh nghiep, Dieu le cua Tap doan, thuc hien 
Quy Che quan tri Cong ty ap dung cho cong ty dai chung quy mo Ion. Viec nang 
cao chat luong quan tri doanh nghiep khong chi thuc hien tai Cong ty me - Tap 
doan ma phai tiep tuc to chuc thuc hien tai cac don vi thanh vien, dac biet doi 
vai 20 cong ty TNHH MTV, 4 dan vi sir nghiep duac co phan hoa dong thai vai 
Cong ty me - Tap doan va cac doanh nghiep Tap doan nam co phan, von gop chi 
phoi. Viec nang cao chat luong quan tri doanh nghiep la chia khoa va dong lire 
lam thay d6i ve chat trong boat dong san xuit kinh doanh va dau tu, giup Ban 
dieu hanh ung pho kip thai truac nhimg bien dong khong thuan lai, hoan thanh 
nhiem vu duac giao.
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Thu hai, Tiep tuc tai ca cau nganh nghe kinh doanh: Chi tap trung dau tu 
vao 5 linh vuc nganh nghe chinh co truyen thong va lai the gom: '> LInh vuc
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trong, cham soc che bien mu cao su (Hien nay lai nhuan khong cao do gia giam, 
chi duy tri quy mo hien tai, khong thuc hien dau tu ma rong);1} Che bien go cao
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su (Lai nhuan kha tot va co ca hoi phat trien nen se dau tu bo sung, cong vai 
viec tai ca cau thong qua sap nhap mot so doanh nghiep go trong nganh de nang 
sue canh tranh, thuong hieu);(3) San pham cong nghiep cao su (Lai nhuan khong 
cao, canh tranh Ion, duy tri nhu hien tai; chi dau tu khi co ca hoi, doi tac thuc 
tot);Khu cong nghiep dau tu tren dat cao su (Lai nhuan cao, tiem nang, nhieu 
lai the nen tap trung nguon lire de dau tu manh trong nam 2020, giai doan 2021 
- 2025);Nong nghiep ung dung cong nghe cao (Lai nhuan kha tot, nhung lam 
than trong vi rui ro dau ra, cong nghe san xuat... se nang dan quy mo phu hop 
vai tinh hinh thuc te). Trong thai gian ngan han va dinh hudng trung han van 
phat trien dong thai 5 nganh nghe kinh doanh chinh, trong do tap trung dau tu
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vao ba linh vuc de tao da tang toe, phat trien trong nam 2020 va ke hoach 5 nam 
2021 - 2025 do la: San pham cao su, che biln go va phat trien cac khu cong 
nghiep.

Thu ha, Tiep tuc tai ca cau cac nguon lire cua doanh nghiep
- Tai ca cau quy dat: Quy dat khong phu hap trong cao su thi chuyen doi 

cay trong (trong cay nong nghiep, trong rung,...); thuc hien cac muc tieu kinh te 
khac; neu dau tu khong hieu qua thi chuyen nhugng tai san tren dat de thu hoi
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von dau tu; ban giao lai dat cho dia phuang. Ngoai ra, vai yeu cau hoi nhap
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quoc te va phat trien ben vung: Tap doan phai phat trien va trong khoang 20.000 
rung, tuang ung vai khoang 5% dien tich cao su hien nay (de dat FSC). Phai
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chuyen doi dien tich quy dat dang trong cao su sang trong rung, dinh huong phat 
trien manh a khu vuc cac cong ty tai mien trung thay vi phat trien dong deu tai 
tat ca cac cong ty (Vi du nhu khu vuc mien Dong Nam Bo khong thuc hien 
trong rimg hoac trong vai dien tich nho, quy dat uu tien phat trien cao su hoac 
dau tu cac linh vuc khac co hieu qua).

- Thoai von ngoai doanh nghiep: Den 31/12/2019, toan Tap doan du kien 
thuc hien thoai von tai cac dan vi ngoai nganh chinh thu ve 2,342,548 ty dong 
(theo gia tri so sach la 1.390,65 ty dong), lai 951,902 ty ddng. Tiep tuc quyet liet



thoai von theo danh muc da duae cap go tham quyen phe duyet, toi nay gia tn 
con phai thoai von ngoai nganh theo phuorng an da duoc phe duyet la 
2.061.230 trieu d6ng. (Trong do gia tri dau tu cua 05 cong ty thuy dien 
khoang 1.079 ty d6ng, chilm hon 50% gia tri con phai thoai). Voi quan diem
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tiep tuc ra soat thoai von tai cac doanh nghiep khac ke ca tiep tuc thoai von tai 
cac doanh nghiep dang boat dong co hieu qua va thuoc nganh san xuat chinh de 
tap trung nguon luc dau tu vao cac Itnh v\rc co bien loi nhuan cao va on dinh 
hon (chu yeu tap trung phat trien cac KCN gin voi cac khu dan cu duoc quy
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hoach cung vdi du an). Va day cung la nguon thu dang ke de can doi von cho
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dau tu phat trien, tao ra loi nhuan truoc mat de bu dap phan thieu hut do tac 
dong boi dich benh, cac yeu to khach quan khac lam gia san pham cao su giam 
trong dieu kien hien nay.

Thu tu, Tiep tuc sap xep, chuyen doi loai hinh doanh nghiep
Tiep tuc nghien cuu, thuc hien chuyen doi 20 cong ty nong nghiep TNHH 

MTV do Tap doan dau tu 100% von dieu le sang cong ty c6 phdn, viec chuyen 
doi thuc hien theo Luat doanh nghiep 2014. Muc tieu la cdng ty co phan se boat 
dong minh bach, hieu qua hon; thu hut von dau tu cua ben ngoai, giam von cua 
Tap doan dau tu tai cac cong ty; nguon von thoai duoc danh de dau tu vao cac 
ITnh vuc hieu qua hon (truoc mat co the thuc hien tai cac cdng ty dang ho^t dong 
co hieu qua nhu Cao su Ddu Tieng, Cao su Binh Long...).

Thuc hien sap nhap cac cong ty co quy mo nho lai voi nhau hoac sap nhap
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cong ty co quy mo nho vao cong ty Ion co cung nganh nghe de nang sue canh 
tranh, nang cao hieu qua kinh doanh, hieu qua su dung von; giam cac chi phi 
gian tiep, giam dau moi quan ly (trong nam 2020 thuc hien sap nhap Cao su 
Quavan vao Cao su Viet Lao, VRG Oudomxay vao Quasa Geruco, sap nhap 
Cao su Huong Khe Ha TTnh vao Cao su Ha TTnh, sap nhap Cao su Dong Phu 
Dak Nong vao Cao su Dong Phu...).
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Thu ndm, quan ly chi phi, tiet giam chi phi dau tu, nang cao chat luong 
quan tri doanh nghiep

Thuc hanh tiet kiem, chong lang phi la chu truong va giai phap Ion ma Tap
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doan da thuc hien tot trong thoi gian qua, dac biet truoc dieu ki$n kho khan ve 
gia ban nhu hien nay. Voi gia thanh san pham thap nhung duy tri chat luong san 
pham tot day la dieu kien tien quyet de nang cao sue ceinh tranh cua san pham 
dich vu tren thi truong, dam bao muc tieu loi nhuan ke hoach ma Dai hoi dong 
co dong giao. Ban dieu hanh se tiep tuc yeu cau ra soat, giam sat viec thuc hien 
tiet giam cac khoan muc chi phi khong can thiet trong san xuat kinh doanh va 
dau tu nham toi uu hoa chi phi thuc hien trong nam 2020 va cac nam tiep theo.

Thua Quy co dong, voi muc loi nhuan nam 2019 dam bao chia co tuc cho 
cac co dong nhu ke hoach (6%/von dieu le) trong dieu kien kho khan nhu da neu 
tren thuc su la no luc rat Ion, cong dong trach nhiem cua Hoi dong quan tri, Ban 
dieu hanh va toan bo tap the ngudi lao dong trong toan Tap doan. Phat huy 
truyen thong do, nam 2020, Ban dieu hanh se nghiem tuc thuc hien cac nhiem 
vu ma Dai hoi dong co dong, Hoi dong quan tri da giao tren co sd phat huy loi



thi v6n co cua Tap doan, cung vdi sir chung su*c dong long cua tap the ngirdi lao 
dong VRG, tin tuong ring Tap doan se vugt kho, co duac nhieu thang lai va 
thanh cong.

Tran trong kinh trinh./.
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